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‘Annexe 1: Termes de Références Conseiller Principal en Médiation

Titre Fonctionnel : Senior Mediatioﬁ Advisor/ Current Grade: P6/D1

Conseiller principal en mediation Approved Grade:
Numéro Position: Position Classified by:
Bureau : Classification Approved by:

Superviseur : Représentant spécial du secrétaire
général (RSSG) de la MINUSCA

Modalité contractuelle :

Catégorie: International

Durée :

La République Centrafricaine (RCA) connait depuis plus de deux décennies des crises
récurrentes qui ont contribué a 1’affaiblissement des capacités de I’Etat, a la destruction
du tissu social et économique, et 4 I’extréme pauvreté des populations tant en milieu

- b rural gu@iurbain. La mavvaise gouvernance;-la-politisation des Forces de-Défense et de | .o oo
e Rt | : i Tkl o pindrtc St ol ratbeteh i o -3 . s il Pl B E i P -

Sécurité, la faiblesse des institutions, la dégradation des infrastructures sociales et
économiques (routes, ponts, énergie et télécommunications), ajoutées a l'inégale
répartition des ressources et des actions de développement dans les régions, ont créé un
sentiment d’exclusion et de marginalisation fortement ressenti et exprimé, souvent de
maniére violente par les populations. La crise récente, la plus dévastatrice de par
I’ampleur des violences, est la résultante d’une accumulation de frustrations sur les plans
politique, économique et social, liées au non-respect des accords et engagements pris
lors des processus de dialogue précédents.

En effet, depuis [’escalade des crises politiques dans le pays en 2012 et 2013,1a RCA a
conclu plusieurs accords pour mettre fin a la crise. Il s’agit principalement de ’accord |
global de Libreville (Janvier 2013), de la déclaration de N°Djamena (Avril 2013) et de
I’ Accord de cessation des hostilités de Brazzaville (Juillet 2014). En janvier et février
2015, le Gouvernement de transition avait lancé des consultations populaires & la base
dans les 16 préfectures en prélude a ["organisation du Forum National de Bangui qui a
rassemblé plus de 700 participants en mai 2015. Le Forum s’est conclu notamment par
I’adoption du Pacte républicain pour la paix, la réconciliation nationale et la
reconstruction en République centrafricaine, signé par les groupes armés, et par un
accord sur le désarmement, la démobilisation, la réintégration et le rapatriement des ex-
combattants. Un comité de suivi du Forum National de Bangui a été établi, mais ses
activités sont quasiment en veilleuse depuis sa mise en place.




Néanmoins, avec la réduction en pertes-civiles de masse, 'achévement de la période de
transition, I’adoption d’une nouvelle constitution, I'"élection pacifique d'un président de
la République et des membres de I’ Assemblée nationale en début de 2016, laRCA a une
fenétre d'opportunité pour consolider et renforcer la paix dans le pays. Le président élu
Faustin Archange Touadéra a regu le mandat des Centrafricains et le soutien de la
communauté internationale pour tourner la page sur le passé. La paix encore trés fragile
est facilement menacée, comme 'ont montré récemment des nouvelles vagues
d’hostilités et d’attaques contre les civils dans le sud-est du pays. La fragilité de la paix
se manifeste aussi dans le fait qu’un véritable accord de paix fait toujours défaut en RCA.

Ainsi, il a été décidé par le Gouvernement Centrafricain, en concertation avec les pays
de la sous-région, de confier 4 I'Union Africaine (UA) le dossier de recherche d’un
accord entre le gouvernement < les groupes armés — d’ou est née I’Initiative Africaine
pour la paix et la réconciliatic: en République centrafricaine (IA). L’UA, lors de son
sommet du 30 au 31 janvier 2017, a tracé I’esquisse de son schéma opérationnel, sous
son égide et celle de la Communauté économique des Etats de 1’Afrique centrale
(CEEAC) et de la Conférence internationale sur la région des Grands Lacs (CIRGL),
avec le soutien de 1’ Angola, de la République du Congo et du Tchad. Le 19 février 2017,
PONU, I’Union européenne (UE) et 1’Organisation internationale de la Francophonie
(OIF) ont exprimé officiellement leur soutien 4 1’Initiative africaine 3 travers une
déclaration conjointe sur la situation en RCA. Par la suite, le Comité Exécutif presidé
par le Secrétaire Général des Nations Unies, dans sa décision 2017/39 du 13 mars 2017,
a décidé de la forme du soutien que pourra apporter le systéme des Nations Unies (SNU),
a savoir un appui technique et logistique au processus.

De méme, la résolution 2301 (2016) du Conseil de sécurité mandate la MINUSCA a

médiation et de réconciliation, le dialogue national inclusif, la justice de transition et les
mécanismes de résolution des conflits. En septembre 2016, [a MINUSCA a élaboré une
stratégie de dialogue a I'échelle de la mission intitulée Stability through Dialogue, axée
sur le soutien de trois grands axes de dialogue: i) le dialogue entre le gouvernement
national et les groupes armés (Track-I); ii) dialogue avec la société civile aux niveaux
national, régional et local pour favoriser la réconciliation (Track-II), et iii) P'engagement
avec des acteurs régionaux clés pour aborder les vecteurs de conflit reglonaux générant
une instabilité dans la RCA (Track-1I).

Ainsi, la vision du leadership de 1a MINUSCA est de progrésser dans la mise en ceuvre
de la stratégie de dialogue politique de la Mission en 2017 pour aider Ia RCA a consolider
et approfondir les progrés importants réalisés en mati¢re de stabilisation depuis 'élection
du président Faustin Archange Touadéra en février 2016. Pour mettre en ceuvre cette
stratégie, La MINUSCA a I'mtention de renforcer sa capacité interne de médiation et de
support & la médiation.

: |- fonrnir-de. bons-officeszet. une- expertise-technique pour soutenir-les -efforts visant: & fel © o o
| remédier aux causes profondes du conflit en RCA, en particulier dans les processus de
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Sous la supervision directe du Représentant spécial du secrétaire général, le Conseiller
principal en Médiation apporte un haut niveau d'expérience et d'expertise dans la
conception et la gestion des processus de dialogue et de médiation ainsi que les
compétences nécessaires pour s'engager directement avec les partenaires clés et les
parties prenantes sur le terrain, au Siege et dans la région.

s Fournir des conseils stratégiques sur la vision ou la stratégie globale pour le dialogue
politique / la médiation & la Mission et a 'UA sur la fourniture de soutien de la
Mission aux processus de dialogue politique en RCA, que ceux-ci soient facilités
directement par 'TUA MINUSCA et d'autres partenaires, y compris le gouvernement;

s Fournir des conseils techniques sur la conception et la gestion des processus pour les
processus de dialogue politique directement facilités par 1'UA, la MINUSCA et / ou

- - . - /
d'autres partenaires, y compris le Gouvernement national;

e Soutenir la coordination du soutien logistique, financier et technique supplémentaire
aux processus de dialogue politique directement facilités par la MINUSCA et / ou
d'autres partenaires, y compris le Gouvernement;

v

s Soutenir le point focal de la MINUSCA pour I'lnitiative africaine dans la
coordination d'une «équipe de soutien au dialogue» de 'ONU qui regroupe les unités
pertinentes de MINUSCA, y compris PAD, DDR, IMAC, Affaires civiles, SSR ainsi
que le PNUD afin d'assurer une approche intégrée et bien informée pour soutenir les

¢ En consultation avec le Directeur des Affaires Politiques, assurer la liaison avec les
principaux partenaires et parties prenantes, y compris, mais sans s'y limiter, le
Gouvernement, les autorités régionales, la soci€té civile, 'UA, la CEEAC, TUNOCA
et le siége de 'ONU sur la conception, la facilitation et la gestion des processus de
dialogue politique ;

e Organiser et / ou faciliter des sessions de réflexion et de formation et de partage
d'expérience, des ateliers de sessions de travail pour le personpel de mission et les
partenaires de la mission concernés, y compris le gouvernement national, sur la
mediation et ses thémes connexes.

e Représente la MINUSCA et le UNCT dans les structures de coordination établies
pour fournir un appui technique et opérationnel au processus de médiation, y compris
en utilisant un financement programmatique.




L’impact sur les résultats prévu est que le procéssus. de paix en Répu‘bhque
Centrafricaine bénéficie d’un appui cohérent et coordonner sur le plan technique et
logistique de la part du Systéme des Nations Unies.
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Valeurs infrinséques :

¢ Démontrer son intégrité en se conformant aux valeurs et aux normes morales de
I'ONU ;

e Favoriser la vision, la mission, et les buts stratégiques du PNUD ;

e Démontrer sa capacité d’exercer dans un environnement ne tenant pas compte
de la différence culturelle, de genre, de religion, de race, de nationalité et de
sensibilité ;

e Démontrer la rigueur dans le travail, une grande disponibilité, une aptitude au
travail en équipe et un esprit d’initiative développé.

Compétences techniques :

Dialogue politique/Médiation - Bonne connaissance des techniques et procédures
liées a des processus de dialogue politique sur la base du Track I, I et Il et 1a
médiation;

Planification de la transition - Une compréhension approfondie des défis et de
l'expérience des pays en transition en particulier les transitions politiques, les processus
de dialogue politique et la mise en ceuvre des accords de paix et la réconciliation
nationale ;

Accords politigues: Une expérience directe dans la gestion et suivi des processus de

Compétences fonctionnelles

Professionnalisme - Connaissance approfondie de la gestion de l'information dans des
environnements d'intervention humanitaires et de relévement ; Capacité analytique
pour identifier et articuler [es exigences en matiére de gestion de l'information des
situations complexes nécessitant une réponse coordonnée entre différents acteurs ;
capacité de travailler sous une pression extréme, dans un environnement trés stressant ;

Communication - Excellente communication (parlé et €crit), y compris la capacité de
transmettre des concepts et des recommandations sur la gestion de l'information
complexes au personnel  tous les mveaux, a la fois oralement et par €erit, dans un
style clair et concis qui peuvent étre facilement compris.

Travail d'équipe - Collaborer avec ses collégues afin d'atteindre les objectifs
organisationnels ; place de 'équipe avant son avantage personnel

Planification et organisation - Définir clairement des buts compatibles avec les
stratégies convenues ; les activités et taches prioritaires ; ajuster les priorités selon les
besoins; tenir compte des risques et des imprévus lors de la planification.




Education:

« Dipléome de niveau Bac + 5 en sciences
politiques, humaines, juridiques ou sociales, ou
tout autre domaine équivalent.

Experience:

« Aumoins 15 ans d’expérience en matiére
d’affaires politiques, dialogue politique,
réconciliation nationale et la médiation;

« Comnnaissance approfondie de la planification et
les processus autour de la médiation et le
dialogue politique ;

o Compréhension des processus de dialogue autour
de partage de pouvoir et le désarmement,
démobilisation et réintégration (DDR) des ex-
combattants ; '

« Expérience dans des contextes post-conflits et de
fragilité.

Langues :

L.a maitrise du frangais et de I’anglais est obligatoire.

Autres :

Bonne connaissance des outils informatiques (Word,
Excel, Power Point, Email sous environnement




Annexe 2 : TERMES DE REFERENCE DE LA COMMUNAUTE DE PRATIQUE DU
'PROJET MEDIATION

1 - Contexte et just_iﬁcation

La République Centrafricaine (RCA) connait depuis plus de deux décennies des crises
récurrentes qui ont contribué a I’ affaiblissement des capacités de I’Etat, a la destruction du tissu
social et économique, et 4 I’extréme pauvreté des populations tant en milieu rural qu'urbain. La
mauvaise gouvernance, la politisation des Forces de Défense et de Sécurité, la faiblesse des
institutions, la dégradation des infrastructures sociales et économiques (routes, ponts, énergie
et télécommunications), ajoutées a4 I'inégale répartition des ressources et des actions de
développement dans les régions, ont créé un sentiment d’exclusion et de marginalisation
fortement ressenti et exprimé, souvent de maniére violente par les populations. La crise récente,

la plus dévastatrice de par ’ampleur des violences, est la résultante d’une accumulation de

frustrations sur les plans politique, économique et social, liées au non- respect des accords et
engagements pris lors des processus de dialogue précédents.

Depuis 1996, les gouverneements successifs ont signé des accords globaux ou bilatéraux de
paix et promulgué des lois d’amnistie sans pouvoir inverser la tendance a ["escalade des conflits
en RCA.

Plus récemment, en 2012 et 2013, la RCA a conclu plusieurs accords pour mettre fin aux
violences. Il s’agit principalement de Paccord global de Libreville (Janvier 2013), de la
déclaration de N°Djamena (Avril 2013) et de I’ Accord de cessation des hostilités de Brazzaville

o (Juillet 2014)._En Janwer et_fevrier 2015, Je Gouvpmema ut. de- transition avait lancé dpsw e

* consultations populan’es a la base dans les 16 prefebtures en prelude a I’orgamsatlon du Foruza
National de Bangui qui a rassemblé plus de 700 participants en mai 2015. Le Forum s’est conclu
notamment par I’adoption du Pacte républicain pour la paix, la réconciliation nationale et la
reconstruction en République centrafricaine, signé par les groupes armés, et par un accord sur
le désarmement, la démobilisation, la réintégration et le rapatriement des ex-combattants. Enfin,
le retour a’ordre constitutionnel avec le soutien de la communauté internationale et les récentes
initiatives dont celle de I’Union Africaine dotée d’une feuille de route sont des opportunités a
saisir. ' Le projet Mediation financé par le PBF entend intégrer dans I'architecture de la
médiation les acteurs du niveau intermédiaire a travers une communauté de pratique dont le
positionnement est défini par les présents TdRs.

2 - Composition

La communauté de pratique est composée de 15220 personnes. Elle est inclusive et équitable
suivant le genre, la tranche d’dge et la confession religieuse. Elle regroupe les représentant-e-s
de la société civile tels que les leaders religieux a Bangui et dans les régions, y inclus la
plateforme des femmes religieuses, les représentant-e-s d’organisations de femmes et de jeunes
et d’associations de victimes, les représentants des chefferies traditionnelles ; des représentant-
e-s du Parlement et du Conseil national de Médiation, une représentation du secteur privé, un
représentant du milieu universitaire et culturel, des personnalités membres des Comités Locaux
de Paix qui ont démontré des aptitudes allant au-dela de leur communauté.



3 - Mission
La Communauté de pratique est un cadre de concertation et de partage d’information sur toute
situation a la base au sein de Ia population ou au niveau intermédiaire ou sectoriel, susceptible
de compromettre ou de renforcer la dynamique globale de médiation en République
Centrafrique.

4 - Organisation et fonctionnement
Les réunions de la communauté de pratique se tiennent selon une périodicité définie de commun
accord par les membres dans les limites d’une réunion au moins au cours d’un trimestre. De
maniére rotative, les membres désignent par un consensus un facilitateur et un rapporteur pour
’organisation des séances, la préparation et le partage des comptes rendus. Les réunions se
tiennent de maniére rotative au siége des organisations membres ou en lieu retenu par le
Coordonnateur du projet médiation.

Le Coordonnateur du projet médiation assiste aux réunions et informe le Conseiller Principal
en médiation et le Comité technique des constats, conclusions et-propositions émanant de la
communauté de pratique. Ces constats, conclusions et propositions sont portés a I’attention du
Comité de Pilotage.

En cas de besoin et 4 la demande du Coordonnateur du projet, le facilitateur et le rapporteur
désignés de la communauté de pratique peuvent participer aux réunions du comité technique du
projet. Le statut de membre de la communauté de pratique et la participation aux activités ne
donnent pas droit 4 une quelconque rémunération. Le Coordonnateur du projet proposera au
comité de pilotage les facilités & fournir pour I’ organisation des réunions.

oo Activités o e e e e e s el o
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5.1. Identlﬁcaﬁon des membres : :
Identifier 15-20 personnes du niveau intermédiaire qui agissent ouont le potentlel d’agir en tant
que médiateurs internes, en veillant particuliérement a ce que les associations des victimes, les
femmes, les jeunes et les groupes marginalisés y soient représentés. Les termes de référence de
cette activité seront €élaborés par le Coordonnateur du projet qui assurera la facilitation du
processus de désignation des membres.

5.2. Elaboration d’une stratégie d’engagement et de renforcement des capacités.

Llaborer une stratégie d’engagement et de renforcement des capacités par des formations des
membres de la communauté de pratique sur la Constitution, les lois de la République, et les
processus politiques et juridiques (médiation, RCPCA, Cour pénale spéciale) en cours, ainsi
que sur les techniques de plaidoyer, de médiation et de négociation, I’analyse des conﬂlts le
leadership, le genre.

5.3. Structuration du fonctionnement de la communauté de pratique.

Appuyer la création d’un cadre pour la communauté de pratique, en établissant ses termes de
référence et la fréquence de ses rencontres, un systéme de reportage et les mécanismes de
‘transmissions des bonnes pratiques et recommandations aux instances gouvernementales et au
grand public

5.4. Articulation de la Communauté de pratique a I'architecture globale de la médiation
La communauté¢ de pratique est articulée a |’architecture globale de la médiation via le
Coordonnateur du projet qui informe le Conseiller Principal en médiation. Le Coordonnateur



du projet et le Conseiller Principal en médiation 4 leur tour partagent avec le Comité de pilotage
les constats et les propositions émanant de la Communauté de pratique.



